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Gemeinde Immenstaad am Bodensee 
Bodenseekreis 

Amt Aktenzeichen Datum Vorlage Nr. 

Kämmerei 902.41 18.08.2021 2021/208 

 

VORLAGE zur Sitzung 

Gemeinderat 25.10.2021 öffentlich Kenntnisnahme 
 
 

Behandlung des Beratungsgegenstands Datum 

 
Technischer Ausschuss  

Ortschaftsrat  

Gemeinderat  
  

 
 
 
 

Haushaltskonsolidierung 2021 - mögliche Verbesserungspotentiale 

 
 
Sachverhalt 

Aufgrund der prekären Haushaltssituation laut Haushaltsplan 2021 wurde die Notwendigkeit deutlich, 
sich grundlegend mit Verbesserungspotentialen in allen Bereichen der Gemeinde auseinander zu set-
zen. 
Dies wurde auch vom Landratsamt als Rechtsaufsichtsbehörde im Rahmen der Bestätigung der Ge-
setzmäßigkeit des Haushalts 2021 eingefordert. 
 
Verwaltung und Gemeinderat haben sich hierzu jeweils (fraktions-) intern über mögliche Verbesserun-
gen Gedanken gemacht und die hierbei entwickelten Vorschläge im Rahmen einer Sondersitzung zu-
sammen erörtert. 
 
Die hierbei erarbeiteten Möglichkeiten sind in der als Anlage beigefügten Übersicht dargestellt. 
 
 
Für die kommenden Jahre sollte diese Übersicht 
 

- als Arbeitsauftrag umgesetzt werden 
- regelmäßig auf den Stand der Umsetzung überprüft werden 
- mit neuen Themen fortgeschrieben werden. 

 
 
Als Arbeitsauftrag sind hierbei Verwaltung und Gemeinderat gleichermaßen in der Pflicht, die Umset-
zung bzw. Bearbeitung zu realisieren. 
 
Es wird vorgeschlagen, im Rahmen von Haushaltszwischenberichten unterjährig diese Übersicht über 
Verbesserungsmöglichkeiten regelmäßig zu überprüfen. 
 
Es ist zudem beabsichtigt, sich bei diesem langfristigen Haushaltskonsolidierungsprozess durch einen 
externen Berater unterstützen zu lassen. Zum Einstieg sind hierfür die Eröffnungsbilanz und die Jah-
resabschlüsse die Grundvoraussetzung für eine Bewertung. Nachdem die Eröffnungsbilanz in der jetzi-
gen Sitzung beschlossen wird, ist davon auszugehen, dass die Jahresabschlüsse 2018 bis 2020 vo-
raussichtlich Anfang/ Mitte 2022 vorliegen. 
Den Umfang der externen Beratung soll in einer späteren GR-Sitzung vorgestellt und beschlossen wer-
den. 
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Beschlussantrag 

1. Der Gemeinderat beschließt die in der Anlage dargestellten Verbesserungsmöglichkeiten 
2. Die Übersicht über Verbesserungspotentiale ist von der Verwaltung abzuarbeiten bzw. umzusetzen 

und laufend fortzuschreiben. 
3. Die Verwaltung hat mindestens einmal jährlich im Gemeinderat über die Umsetzung der Maßnah-

men zu berichten. 
 
 
 

Finanzielle Auswirkungen  Ja  Nein 

 im Ergebnishaushalt 
Aufwand 

€ 

Ertrag 

Ca. 260.000 € 

einmalig in 

 

wiederkehrend 

jährlich 

 investive Maßnahme 
Kosten der Gesamt-

maßnahme 

€ 

Fremdfinanzierung 

(Zuschüsse, Beiträge etc.) 

€ 

im Haushalt zu 

finanzieren 

€ 

jährliche Folge-

lasten 

€ 

Mittelbereitstellung im Haushaltsplan  im Ergebnishaushalt   im Finanzhaushalt 

Kontierung (Sachkonto, Kostenstelle, Investitionsnr.):  

Planansatz im laufenden Jahr: € 

Ermächtigungsübertragung aus dem Vorjahr: € 

Noch bereitzustellen: € 

Deckungsvorschlag: 
Kontierung:  

Verfügbare Mittel: € 
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